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Ergebnisse im Uberblick (1)

® Aktuelle Lage der Branche: sinkende Umsatze und steigende Belastungen

Fast 60 Prozent der Unternehmen berichten von sinkenden Umsatzen im ersten Halbjahr. Insbesondere das
Inlandsgeschaft entwickelt sich schwach. Die Ertragslage hat sich zwar seit Ende letzten Jahres verbessert. Aber
immer noch fast Zweidrittel der Unternehmen verzeichnen Gewinnriickgange.

Der groRte Storfaktor fiir die Geschaftstatigkeit der Unternehmen ist die aufwandige Blirokratie, die langen
Genehmigungsverfahren und die Regulierungsflut. 65 Prozent der Unternehmen sehen sich dadurch massiv in
ihrer Geschaftstatigkeit behindert.

Der Auftragsmangel wird zunehmend zum Problem. 35 Prozent der Unternehmen sehen ihre Geschaftstatigkeit
dadurch zurzeit schwer beeintrachtigt.

Hohe Energiepreise und Vorproduktpreise werden zwar weniger gravierend wahrgenommen als Ende letzten
Jahres, bleiben aber fiir weit Uiber die Halfte der Unternehmen ein schwerwiegendes Problem.

Deutlich verbessert hat sich die Situation in den Lieferketten und in der Logistik.
Der Arbeitskraftemangel bleibt ein schweres Problem bei knapp 40 Prozent der Unternehmen.

Eine Verbesserung der Lage wird nicht erwartet. Die Unternehmen sind bezlglich Umsatze und Ertrage
flr das zweite Halbjahr mehrheitlich pessimistisch.
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Ergebnisse im Uberblick (2)

® Unternehmen bewerten wichtige Standortfaktoren negativ

Die Produktionskosten zahlen fiir die Unternehmen zu den wichtigsten Standortfaktoren: Arbeitskosten,
Energiekosten, Rohstoffkosten, Regulierungsaufwand. Aber auch die Verfugbarkeit von Fachkraften und das
Marktwachstum schaffen es in der Bedeutung weit nach vorne.

Viele der sehr wichtigen Standortfaktoren werden im internationalen Vergleich von den Unternehmen
besonders schlecht bewertet (Energiekosten, Blirokratie/Regulierungen, Arbeitskosten).

Weniger wichtige Standortfaktoren schneiden besser ab (Infrastruktur, Innovationsklima, Industrienetzwerk).
Die Unternehmen stellen sich den Herausforderungen: Steigerung der Effizienz, Innovationen intensivieren,
okologische Transformation beschleunigen sind die wichtigsten Strategien, um den Standortproblemen zu
begegnen.

Der Strukturwandel wird sich aber zu Lasten Deutschlands verstarken: die Unternehmen geben

Investitionszuriickhaltung in D, Verlagerung von Produktion ins Ausland, starkere Diversifikation, Trennung
von Geschaftsfeldern als weitere wichtige Strategien an.

Strukturbriiche sind zurzeit nicht zu erwarten: Nur wenig Unternehmen wollen Produktion dauerhaft
stilllegen oder ihr Geschaft aufgeben.
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Ergebnisse im Uberblick (3)

® Ertragslage und Standortprobleme bremsen Investitionen

Die schlechte Ertragslage und die vorhandenen Standortprobleme werden in diesem Jahr zur
Investitionszuriickhaltung fiihren - insbesondere was Investitionen in Sachanlagen angeht. Fast 45 Prozent
der Unternehmen geben an, ihre Investitionen zurtuckfahren zu wollen.

Bei Investitionen in Forschung und Entwicklung sieht es etwas besser aus. Hier kann mit konstanten FuE-
Aufwendungen gerechnet werden. Allerdings sind gerade die Unsicherheiten bezuglich zukunftiger
Regulierungen und die politischen Rahmenbedingungen ein massives Hemmnis flir weitere
Innovationsvorhaben.

Ein Teil der Investitionen flief3t in die digitale und 6kologische Investition. Allerdings bremst die aktuelle
schwierige Lage insbesondere die Investitionen in die okologische Transformation aus.

In Sachen Effizienz sind die Unternehmen nach eigener Einschatzung gut aufgestellit.

Bei der Resilienz der Lieferketten, dem Produktportfolio, der Mitarbeitergewinnung, der Kreislaufwirtschaft
gibt es noch Verbesserungspotenzial.

Am grolsten bewerten die Unternehmen die Verbesserungspotenziale bei der Nutzung erneuerbarer Energien
und der digitalen Vernetzung mit Kunden/Lieferanten.
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Allgemeine Lage
und Produktions-
behinderungen
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Umsatzriickgange im ersten Halbjahr - insbesondere mit inlandischen Kunden

Umsatzentwicklung im ersten Halbjahr 2023
Im Vergleich zum Vorjahr, Anteile der Unternehmen in Prozent

® Das erste Halbjahr fiel

schwierig aus. Die Umsatze
Insgesamt liegen deutlich unter Vorjahr.

® Insbesondere das
Deutschlandgeschaft verlief

schwierig,
® Aber auchim Ausland fehlten

positive Impulse.
B Umsatzminus B Umsatzplus

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 Zu 100% fehlende Anteile: unveranderter Umsatz C



Ertrage sind unter Druck

Auswirkungen der Krise auf die Ertragslage im ersten Halbjahr 2023
Anteile der Unternehmen in Prozent

11%

Gewinn-
steigerung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023

22%

Stabile Gewinne

48%

16%

Gewinn- Verluste
riickgang

Differenz zu 100 Prozent: keine Antwort

Gegenuber Ende 2022 erreichten
mehr Unternehmen wieder die
Gewinnzone.

Aber immer noch fast zwei
Drittel der Unternehmen
verzeichneten
Gewinnruckgange.

Jedes sechste Unternehmen
berichtete dabei von Verlusten,
einige wenige sogar von einer
drohenden Insolvenz.
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GroRter Storfaktor: Biirokratie, Genehmigungsverfahren, Regulierungen

Storungen im Betriebsablauf

Anteil der Unternehmen, die ,,schwer“/,sehr schwer“ betroffen sind, in Prozent

Auwandige Biirokratie, langsame
Genehmigungsverfahren, neue Regulierungen

Hohe Energiepreise
Preissteigerungen Vorprodukte
Hohe Arbeitskosten

Fehlende Mitarbeiter

Auftragsmangel

Geopolitische Unsicherheiten und Probleme
im Auslandsgeschaft

Logistikprobleme

Engpasse Vorprodukte

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023

I es

Aufwandige Blrokratie, langsame
Genehmigungsverfahren und
neue Regulierungen werden zum
Haupthindernis flr einen
reibungslosen Betriebsablauf.

Kostenprobleme : Energie, Arbeit,
Vorprodukte sind teuer.

Strukturelle Probleme:
Arbeitskraftemangel und
geopolitische Risiken bremsen.

Unternehmen leiden unter
Auftragsmangel.

Probleme in der Logistik und den
Lieferketten sind entscharft.



Storungen im Zeitvergleich: Entspannungen in einigen Bereichen

Storungen im Betriebsablauf ® Auftragsmangel nimmt zu:
Anteile der Unternehmen, die ,,schwer oder ,,sehr schwer® betroffen sind, in Prozent Die globale Abkuhlu ng der
Wirtschaft und die zunehmende
m Umfrage Juni 2022 B Umfrage November 2022 89 gg IndUStrierezeSSion fuhrt

= Umfrage Juni 2023 zunehmend zu Auftragsmangel.

® Fachkraftemangel bleibt.

@ Entspannung bei Lieferketten
und Logistik:
Logistikengpasse l6sen sich
langsam. Materialverfugbarkeit
wird deutlich besser.

38 38 37

® Energie- und Rohstoffpreise

Auftrags- Fehlende Engpisse Logistik- Hohe Preis- bleiben problematisch .
mangel Mitarbeiter Vorprodukte probleme Energiepreise  steigerungen Trotz Preisr(jckgé nge bleiben

Vorprodukte
viele Unternehmen betroffen.
Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023
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Hohe Kostenbelastung am Standort Deutschland
Storungen im Betriebsablauf, Anteile der Unternehmen

Hohe Energiepreise

37%

34%
5 7°/o

20%

7%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer Dbetroffen betroffen betroffen
betroffen

@® Von hohen oder steigenden
Energiepreisen sind immer noch
nahezu alle Unternehmen
betroffen - fast 60 Prozent
schwer bzw. sehr schwer.

e Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023

Preissteigerung Vorprodukte
42%

33%
11% 10%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer Dbetroffen betroffen betroffen
betroffen

® Steigende Preise flr

Vorprodukte beeintrachtigen bei

noch 53 Prozent der
Unternehmen die Geschafte.

Hohe Arbeitskosten

41%
37%

=]
15°/o

5%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer Dbetroffen betroffen betroffen
betroffen

@® Ein weiteres Kostenproblem: die

hohen Arbeitskosten belasten
uber die Halfte der
Unternehmen schwer.
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Strukturelle Probleme betreffen nahezu alle Unternehmen
Storungen im Betriebsablauf, Anteile der Unternehmen

aufwandige Biirokratie, lange
Genehmigungsverfahren, neue
Regulierungen
33% 32%

21%
I 10%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer Dbetroffen betroffen betroffen
betroffen

@® Zueinem Hauptproblem hat
sich in den letzten Jahren der
blirokratische Aufwand, die
schleppenden
Genehmigungsverfahren und

die Regulierungsflut aus Brissel

e und Berlin entwickelt.

Fachkraftemangel

44%

37%
26%

17%
11%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer Dbetroffen betroffen betroffen
betroffen

@ Der Fachkraftemangel macht

vielen Unternehmen zu schaffen
— ein strukturelles Problem.

geopolitische Unsicherheiten,
Probleme im Auslandsgeschaft

46%

0,
10%
Sehr Schwer Etwas Nicht

schwer Dbetroffen betroffen betroffen
betroffen

® Auchdie zunehmenden
geopolitischen Unsicherheiten
belasten inzwischen fast ein
Drittel der Unternehmen
schwer.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 é\



Auftragsmangel belastet - Entspannung bei Lieferketten und Logistik
Storungen im Betriebsablauf, Anteile der Unternehmen

Auftragsmangel
36%
o
23% 25%
35%
12%
Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer Dbetroffen betroffen betroffen

betroffen

@ Der Auftragsmangelist als
Problem zurtick. Im Zuge der
Industrierezession durfte sich
die Lage noch verscharfen.

e Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023

Logistikprobleme
47%

34%

14%

3% I
[ |

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen

betroffen

® Deutlich entspannt hat sich die
Situation in der Logistik. Die
Situation in Beschaffung und
Vertrieb lauft aber immer noch
nicht reibungslos.

Verfiigbarkeit Vorprodukte

52%

35%

7%

3%
— ]
Sehr Schwer Etwas Nicht

schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

® Dielagebeiden

Materialengpassen entspannte
sich deutlich.
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Keine Verbesserung in Sicht

Erwartete Entwicklung von Umsatz und Ertragen im zweiten Halbjahr 2023
Anteile der Unternehmen

® Die Unternehmen blicken
pessimistisch auf den weiteren

Jahresverlauf.
Umsatzentwicklung 48% 19%
® Umsatz- und
Ertragserwartungen fur das

zweite Halbjahr fallen
mehrheitlich negativ aus.
m Negative Erwartungen M Positive Erwartungen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unverdnderter Umsatz



Bewertung der
Standort-
bedingungen
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Kosten sind wichtigste Standortfaktoren

Bedeutung der Standortfaktoren
Frage: Welches sind die 4 wichtigsten Standortfaktoren fur Ihr Unternehmen? Anteile der Unternehmen in Prozent

Die Produktionskosten zahlen fir
die Unternehmen zu den
wichtigsten Standortfaktoren:
Arbeitskosten, Energiekosten,
Rohstoffkosten, der
burokratische

Energiekosten | 56%
Arbeitskosten [ 53%
Verfiigbarkeit von Fachkriften [ 51%
Rohstoffkosten [N  43%
Biirokratie (allg.) und Regulierungsaufwand NG 36%
Marktwachstum in Deutschland/Europa | 30%

Rechts- und Planungssicherheit [IIIINEGEGGGNNNNNNNEEEE 29% Au fwa n d / Reg U ll erun gsa u fwa n d
Infrastruktur G 20% Aber auch die Verfugbarkeit von
Genehmigungsverfahren I 17% Fachkraften und die Marktgrofe
Gesellschaftliches Verstindnis fiir unternehmerische Belange NG 17% SC h a ffe n es i ] d er Bed e utu N g Weit
Steuern/Abgaben [N 15% nac h vorne.

Innovationsklima [ 10%

Mit etwas Abstand folgen die
,klassischen“ Standortfaktoren

(Infrastruktur, Steuern, VCI
e Innovationsklima). é\

Industrienetzwerk [ 5%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023



Wichtige Standortfaktoren werden im Vergleich zum Ausland negativ bewertet

Bewertung der Standortfaktoren im Vergleich zum Ausland
Anteile der Unternehmen in Prozent

mSehrschlecht mSchlecht mNeutral mGut m Sehrgut ® Viele der sehr wichti gen
Energiekosten Standortfaktoren werden im
Biirokratie (allg.) und Regulierungsaufwand 34% 45% 15% internationa le nVe rgle [o h
Arbeitskosten ST 56% 16% besonders schlecht bewertet
Genehmigungsverfahren (Energiekosten,
Gesellschaftliches Verstindnis fiir unternehmerische Belange Burokratie/Re gu lierun gen,
Steuern/Abgaben Arbelts kosten) .
Verfiigbarkeit von Fachkréften
Rohstoffkosten ‘ Wen Iger WIChtIge
Martwachstum in Deutschiand/Europa IR e e Standortfaktoren schneiden
Rechts- und Planungssicherheit B2 31% 32% 190 besser ab (Infrastruktur,
Innovationsklima WEI 26% Innovationsklima,
Infrastruktur PRI 31% 39% 6% Industrienetzwe rk) .
Industrienetzwerk [ 34% 43% 8%
Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 Zu 100 fehlende Werte: keine Antwort
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Strategien der Unternehmen zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit

Strategien der Unternehmen im Umgang mit den schwierigen Standortbedingungen
Anteile der Unternehmen in Prozent

EffizenzmaBBnahmen verstarken

Innovation intensivieren: neue
Technologien/Markte/Produkte

Okologische Transformation beschleunigen

Verringerte Investitionstatigkeit in Deutschland

Verlagerung von Produktion ins
Ausland/Internationalisierung

Starkere Diversifikation bei Vorprodukten/Kunden
Trennung von Geschiftsfeldern/Spezialisierung
Dauerhafte Stilllegung von Produktion

Geschiftsaufgabe/Verkauf des Unternehmens

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023

I, 70%
I 8%
I 0%

L ul

I 25

I 22

B

- 9%

. 4%

Trotz Herausforderungen erfolgreich in der
Zukunft: Steigerung der Effizienz, Innovationen
intensivieren, 6kologische Transformation
beschleunigen.

Strukturwandel zu Lasten Deutschlands:
Investitionszurickhaltungin D, Verlagerung von
Produktion ins Ausland, starkere
Diversifikation, Trennung von Geschaftsfeldern.

Strukturbriche: Nur wenig Unternehmen
wollen Produktion dauerhaft stilllegen oder ihr
Geschaft aufgeben.
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Investitionen,
Innovationen,
Transformation
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Schlechte Ertragslage und Standortprobleme fiihren zu Investitionszuriickhaltung
Anteile der Unternehmen

Plane fiir Sachanlageinvestitionen in 2023 Plane fiir FUE-Investitionen in 2023
34% 59%
29%
15% 15%
18%
0,
7% 15%
0,
L = B i -
] —
Starker Leichter Unverdndert Leichter  Starker Anstieg Starker Leichter Unverandert Leichter  Starker Anstieg
Riickgang Riickgang Anstieg Riickgang Riickgang Anstieg

Hohe Risiken, unsichere Geschaftsaussichten und steigende Kosten bremsen die Investitionsneigung in
den Unternehmen der Branche. Bei den Forschungsausgaben tendieren die Unternehmen zu konstanten
Ausgaben. Insgesamt hat sich das Klima fur Investitionen tendenziell verschlechtert.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023
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Plane fiir Deutschland deutlich zuriickhaltender als im Ausland

Plane flr Sachanlageinvestitionen im In- und Ausland fiir 2023
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- und Ausland in Prozent

® Dieschlechten

. Standortbedingungen bremsen
Insgesamt Investitionen am Standort
Deutschland.

@® Die Plane fur Investitionen vor

Ort fallen noch einmal
schlechter aus als die Plane im

Ausland.

M Ruckgang B Zuwachs

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unverdnderte Investitionen



Unternehmen investieren in die 6kologische und digitale Transformation

Anteil der Investitionen, der in die 6kologische bzw. digitale Transformation flief3t
Grobe Abschatzung der Unternehmen, Anteile der Unternehmen in Prozent

® Ein Teil der Investitionen fliel’t
T bereits in die digitale und
okologische Transformation.

0 bis 5 Prozent

® Inden nachsten Jahren sind
fur die Transformation aber
noch erhebliche Investitionen
19% notwendig.

5 bis 10 Prozent 27%

10 bis 20 Prozent

@ Die aktuelle Lage bremst aber
7% gerade die Investitionen in die
okologische Transformation
aus (siehe nachste Folie).

20 bis 30 Prozent

Mehr als 30 Prozent 8%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023

a @\VCI



Schlechte Ertragslage und Probleme am Standort bremsen die 6kologische Transformation
Anteil der antwortenden Unternehmen

Auswirkung der aktuellen Lage auf die

. . . Auswirkung der aktuellen Lage auf die
digitale Transformation

okologische Transformation
47%

0,
36% 34%

23%

Investitionen Investitionen keine Anderung Investitionen Investitionen keine Anderung
vorgezogen/erhoht zuruckgestellt vorgezogen/erhoht zuruickgestellt

18% 19%

Die aktuelle Lage (schlechte Ertragslage und Probleme am Standort) bremsen insbesondere die
Investitionen fiir die 6kologische Transformation. Dagegen zeigen sich die Investitionen in die digitale
Transformation von der Lage weit weniger beeintrachtigt.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023
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Unternehmen bewerten ihre Effizienz positiv

Selbsteinschatzung der Unternehmen

Wie sehen Sie Ihr Unternehmen bei den folgenden Themen aufgestellt? Anteile der Unternehmen in Prozent

Materialeffizienz

Energieeffizienz

Produktportfolio

Resilienz der Lieferketten
Mitarbeitergewinnung, -haltung, Weiterbildung
Kreislaufwirtschaft

Nutzung erneuerbare Energie

Digitalisierung der Prozesse

Digitale Vernetzung mit Kunden/Lieferanten

0%
HSehrgut ®mGut mBefriedigend

Quelle: VCI-Mitgliederbefragung, Juni 2023

50% 60% 70% 90% 100%

B Ausreichend ® Mangelhaft B Ungeniigend

® In Sachen Effizienz sind die

Unternehmen nach eigener
Einschatzung gut aufgestellt.

Bei der Resilienz der
Lieferketten, dem
Produktportfolio, der
Mitarbeitergewinnung, der
Kreislaufwirtschaft gibt es
noch Verbesserungspotenzial.

Die grofiten Potenziale sehen
die Unternehmen bei der
Nutzung erneuerbarer
Energien und der digitalen

Vernetzung mit vcl
Kunden/Lieferanten. é\



UMFRAGEHINTERGRUND

Umfiragestatistik
und Kontakt

Verband der VCI
Chemischen Industrie e.V.
Wir gestalten Zukunft.



Reprasentative Umfrage Juni 2023

Geschaftsfelder der antwortenden Unternehmen @ Knapp 500 Antworten, davon 310 vollstandig
Mehrfachnennungen méglich ausgeflllte Antwortbogen*

® Alle Sparten vertreten

N L ® Alle GroRenklassen vertreten (53% mit weniger
als 250 Beschaftigten, 34% Mittelstand mit
Fein- und Spezialchemikalien _ 42% mehr als 250 und Wenigel’ als 3000

Beschaftigten, 13% Grofliunternehmen)

® Alle Landesverbande gemald ihrer GrolRe

Seifen, Wasch- und
Korperpflegemittel

27%

vertreten
Pharmazeutika - 15% 20%
16% 16% e 15%
11%
Sonstige (z.B.
0, 7%
Forschungsinstitute) - TA I I

Quelle: VCI-Mitgliederbefragung, Juni 2023 " diese wurden in der Auswertung beriicksichtigt LVBaWii LVBayern LVHessen LVNord LVNordost LVNRW  LVRP
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VCI-Ansprechpartnerin

Christiane Kellermann

Senior-Referentin

Abteilung Volkswirtschaft

T 1+49 (69) 2556-1585

E | kellermann@vci.de

@ @\VCI
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