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Investitionen steigen seit 2010 dynamisch - zuletzt Investitionszuriickhaltung in D

Sachanlageninvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie im In- und Ausland
2000-2022, in Mio. Euro

e== Sachanlageinvestitionen im Inland @ Die Investitionen zeigen im Trend
e=» Sachanlageinvestitionen im Ausland aufwarts - sowohlim Inland als
11.161 auch im Ausland. Wachstum seit
2010:
Inland 4,5 %
9.399
6.799 Ausland 6,7 %

@ Investitionszuruckhaltung am
aktuellen Rand: schwierige
Ertragslage und Standortprobleme

6.698

® Gefahr: Werden Standortprobleme
nicht geldst, droht dauerhafte
Investitionsschwache im Inland.

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Quellen: Destatis, VCI 2022: Schatzung VCI
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Investitionen der
Branche
1m Inland
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Investitionen im Inland liegen uber langfristigem Trend

Sachanlageninvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie im Inland
in Mio. Euro und Trend

10.000

9.399 ® Trendwende bei den Investitionen: Seit 2010

5.000 steigen die Investitionen im Inland kraftig.
® Die Transformation erfordert Investitionen:
8.000 Laut ,Roadmap Chemie 2050“ sind bis 2050
i zusatzliche Investitionen in Hohe von uber 60
Mrd. Euro notig.
6.000 - C .
® Aktuelle Krise fuhrt aber wieder zu
5.000 Investitionszuruckhaltung.
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Quellen: Destatis, VCI
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Mittelstand: Investitionen steigen

Sachanlageinvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie
im Inland nach GroRenklassen, in Mio. Euro

essMittelstand (20-1.000 Beschiftigte) e GroRunternehmen ® DieInvestitionen der Branche

AT steigen im Trend - sowohlim
Mittelstand als auch bei

4.500 groRen Unternehmen.

4.000 ® Rund die Halfte der

3.500 Investitionen entfallen in der
Branche auf den Mittelstand.

3.000

@ Allerding leidet der Mittelstand
2.500 haufiger unter den
Investitionshemmnissen durch
Regulierungen und langsame

1.500 Genehmigungsverfahren.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quellen: Destatis, VCI Neue Mittelstandsdefinition des VCI
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Investitionen: FUE-Aufwendungen gewinnen an Gewicht

FuE-Aufwendungen und Sachanlageinvestitionen Chemie/Pharma
in Mio. Euro

B Sachanlageinvestitionen = FuE-Aufwendungen

25.000

20.000

15.000

10.000 -

5.000 -

0 -
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Quelle: Destatis, Stifterverband, VCI

® Diedigitale Transformation,

die Erfordernisse der Circular
Economy, die Anforderungen
unserer Kunden, die
Forderung nach Treibhaus-
gasneutralitat - all dies setzt
Investitionen sowohl in
Sachanlagen als auchin
Forschung und Entwicklung
voraus.

Der Anteil der FUuE-
Aufwendungen an den
Zukunftsinvestitionen steigt.

é\VCI



Unternehmen investieren in die 6kologische und digitale Transformation

Anteil der Investitionen, der in die 6kologische bzw. digitale Transformation flief3t
Grobe Abschatzung der Unternehmen, Anteile der Unternehmen in Prozent

® Ein Teil der Investitionen fliel’t
T bereits in die digitale und
okologische Transformation.

0 bis 5 Prozent

® Inden nachsten Jahren sind
fur die Transformation aber
noch erhebliche Investitionen
19% notwendig.

5 bis 10 Prozent 27%

10 bis 20 Prozent

@ Die aktuelle Lage bremst aber
% gerade die Investitionen in die
okologische Transformation
aus.

20 bis 30 Prozent

Mehr als 30 Prozent 8%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023
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Bedingungen am Standort nicht optimal fiir Investitionen

Hemmnisse fur Investitionsvorhaben der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie
Starke oder sehr starke Hemmnisse, Anteile der antwortenden Unternehmen einer VCI-Mitgliederbefragung

Hohe sonstige Kosten (Steuern,
Abgaben, Baukosten)

Langsame Genehmigungsverfahren
Hohe Energiekosten

Fehlende Planungssicherheit
Fehlende Fachkrafte

Geringes Marktwachstum

Fehlender Zugang zur staatlichen
Investitionsforderung

Fehlende Finanzierung

Quelle: VCI-Mitgliederbefragung Juli 2021

N 5%
N 51%
N 47%
N 39%
N 33%

B 19%

B 14%

B 8%

Hohe Kosten am Standort,
langsame Genehmigungs-
verfahren und eine fehlende
Planungssicherheit bremsen
die Investitions-
entscheidungen der
Unternehmen in der Branche.

Fehlende Fachkrafte sind flr
ein Drittel der Unternehmen
ein deutliches Problem.

Finanzierungsprobleme haben

dagegen nur wenige
Unternehmen.
! VCI



2023: Plane fiir Deutschland deutlich zuriickhaltender als im Ausland

Plane flr Sachanlageinvestitionen im In- und Ausland fiir 2023
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- und Ausland in Prozent

® Dieschlechten

. Standortbedingungen bremsen
Insgesamt Investitionen am Standort
Deutschland.

@® Die Plane fur Investitionen vor

Ort fallen noch einmal
schlechter aus als die Plane im

Ausland.

M Ruckgang B Zuwachs

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unverdnderte Investitionen



Schlechte Ertragslage und Probleme am Standort bremsen die 6kologische Transformation
Anteil der antwortenden Unternehmen

Auswirkung der aktuellen Lage auf die

Auswirkung der aktuellen Lage auf die T 3
digitale Transformation

okologische Transformation
47%

36%

34%

23%
19%

. ) I

Investitionen Investitionen keine Anderung Investitionen Investitionen keine Anderung
vorgezogen/erhoht zuruckgestellt vorgezogen/erhoht zuruickgestellt

Die aktuelle Lage (schlechte Ertragslage und Probleme am Standort) bremsen insbesondere die
Investitionen fiir die 6kologische Transformation. Dagegen zeigen sich die Investitionen in die digitale
Transformation von der Lage weit weniger beeintrachtigt.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023
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Auslands-
investitionen der
Branche
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Auslandsinvestitionen steigen sehr dynamisch

Sachanlageninvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie im Ausland
in Mio. Euro und Trend

12.000 11.161 @ DieDynamik bei den Auslandsinvestitionen der
11.000 deutschen Chemie- und Pharmaindustrie ist hoch.
T Seit 2012 Ubersteigen die Auslandsinvestitionen auch
die Investitionen im Inland. Grinde hierfur:
9.000
Globalisierungsstrategie: Teilhabe am
8.000 Marktwachstum
7.000 Gunstigere Rohstoffkosten im Ausland
L Investitionshemmnisse im Inland
5.000
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3.000
N & O 0 O N & VW 0 O N & W 0o O
O 6O O 0O © ©0 © © O H w=H =W =W = N
O 606 606 0O O O 0O 0O 0O 0O 0O 0o o o o o
= = = <A &N &N &N &N &N NN &N N N N N N~

Quelle: VCI
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Asien gewinnt deutlich Anteile hinzu - vor allem aufgrund von Investments in China

Auslandsinvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie Auslandsinvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie

i i i nach Regionen 2022
?(r)ltelle nach Regionen in Prozent g Afrika

45
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5 -

0 . . . . . . . . . . . . . Lateinamerika

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 5%
em» Europa (ohne Deutschland) e==» Nordamerika Nordamerika
e Lateinamerika amwAsien/Afrika 40%

2%

Europa
(ohne D)
27%

Asien
26%

Nordamerika bleibt wichtigste Zielregion - Asien holt aber auf.

20 Prozent der Investitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie gingen zuletzt nach China.

e é\VCI




MarkterschlieBung ist wichtigstes Investitionsmotiv - aber nicht liberall

Motive der Auslandsinvestitionen der dt. Chemie- und Pharmaindustrie
Angaben der befragten Unternehmen (gewichtet) in Prozent, 2022

mehrheitlich: < Kostenersparnis MarkterschlieBung > Q Marktersch[iefgung bleibt das

Nordamerika — wichtigste Motiv fiir

Investitionen an Standorten
im Ausland.

@ Allerdings unterscheiden sich

60 40
_ die Motive von Region zu
_ @® Durch gunstige Rohstoffe in
_ Sudamerika und Energie in
Quelle: VCI

a @\VCI

Asien
Region.
darunter:
China
Europa Nordamerika gewann das
Motiv der Kostenersparnis an
Auslands-

L : Bedeutung hinzu.
investitionen, Insg.




Hohes Engagement der deutschen Unternehmen im Ausland

Direktinvestitionsbestande Chemie/Pharma
in Mrd. Euro
® Deutsche Unternehmen investierten zuletzt
wieder verstarkt im Ausland. Die Bestande
erreichten 2021 einen neuen Hochststand.

> ® Kennzahlen der Tochterunternehmen im
73 Ausland in 2021:
Rund 1.590 Unternehmen
i % 39 40 H 37 395.000 Beschaftigte
“ ° e Ca. 233 Mrd. Euro Umsatz

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ® Deutschland ist zwar auch attraktiv fur
auslandische Investoren, aber die Zahlen fallen
W Chemie/Pharma-Industrie im Ausland deutlich geringer aus und stagnierten in den
Ausland in der deutschen Chemie/Pharma-Industrie letzten Jahren.

Quelle: Deutsche Bundesbank, VCI VCI



Europa ist Investitionsziel Nummer 1 -

FDI-Bestande der deutschen Chemie/Pharma-Industrie im Ausland

Anteile in Prozent, 2021 ) .
sonstige Lander

‘ 1%

Lateinamerika
3%

Asien
15%

EU
36%

Nordamerika
35%

sonst. europ. Lander
10%

Quellen: Deutsche Bundesbank, VCI

gefolgt von Nordamerika

FDI-Bestande des Auslands in der deutschen Chemie/Pharma

Anteile in Prozent, 2021
sonstige Lander

USA, 4% 6%

Japan .
5% 4 Niederlande
32%
sonstlge
eu ropalsche
Lander
28%
. Luxemburg
Schweiz 17%

8%

Europa war fir deutsche Chemie- und Pharmaunternehmen 2021 das wichtigste Investitionsziel fur

Beteiligungen.

Investoren in die deutsche Chemie kommen hauptsachlich aus Europa.
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Globale

Investitionen
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Weltweite Sachanlageninvestitionen wachsen stark

Sachanlageinvestitionen Chemie/Pharma
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten 2012-2022
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Quelle: Chemdata International, VCI

Sachanlageinvestitionen Chemie/Pharma
Anteil der Lander an den weltweiten Investitionen 2022

sonstige
Lander
30,3%

China
43,1%

Deutschland /

2,6%
USA
9,2% EU 27
12,2%

Japan
2,6%
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Kein Land investiert so viel wie China - USA profitierte von glinstiger Energie

Sachanlageinvestitionen Chemie/Pharma
In Milliarden Euro

a=» EU 27 USA @e=» China e=» Deutschland
180

160
140
120
100
80
60
40 /
A——

20
€
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Quellen: Chemdata International, VCI

Weltweit stiegen die Chemie- und
Pharmainvestitionen dynamisch.

Kein Land investierte dabei so viel in seine
Anlagen wie China.

Mit dem Schiefergasboom legten auch die
Investitionen in Anlagen in den USA stark zu.
Zuletzt nahm die Dynamik aber wieder ab.

Der globale Investitionsboom wird sich zwar
nicht fortsetzen. Die Transformationsprozesse
werden aber noch Investitionen auslosen.

é\VCI



Investitionsboom in Nordamerika - auch deutsche Chemie investiert

Investitionen in Nordamerika
In Mio. Euro

Investitionen nordamerikanische Chemieindustrie (linke Skala)

e Auslandsinvestitionen der deutschen Chemie in Nordamerika (rechte Skala)
5.000
4.500
4.000
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3.000
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1.000
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0
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Quelle: Chemdata International, VCI

® Die Chemieinden USA

bekommt durch gunstige
Standortbedingungen neuen
Auftrieb - die Investitionen
stiegen in den letzten Jahren
kraftig.

Diese Entwicklung spiegelt
sich auch in den
Auslandsinvestitionen der
deutschen Chemie- und
Pharmaindustrie in
Nordamerika wider.

é\VCI



Chemie- und Pharmaindustrie ist stark globalisiert

Weltweit grenziiberschreitende M&A-Aktivitaten der Chemie- und Pharmaindustrie
in Mrd. US-Dollar und Trend
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Quellen: UNCTAD, VCI

Weltweiter Wert der angekiindigten Greenfield-Direktinvestitions-Projekte
Anteile am Verarbeitenden Gewerbe insgesamt 2022

Kunststoffverarbeiter restliches Verarbeitendes Gewerbe

2,5% 8,0%
Maschinenbau _\

2,8%

Textilindustrie
2,9%
Mineral6lindustrie
3,5%

Ernéhrungs-industrieA

4,4%

Elektroindustrie
41,4%

Metallindustrie
10,0%

Chemie- und Pharmaindustrie utomobilindustrie
82 13,5%

Die globale Chemie zeichnet sich nicht nur durch starke Handelsaktivitaten aus. Sie ist auch durch Unternehmenskaufe und

grenzuberschreitende Beteiligungen international aktiv. 2022 entfiel fast 36 Prozent des Wertes grenzuberschreitender Mergers and

Aquisitions im globalen Verarbeitenden Gewerbe auf die Chemie- und Pharmaindustrie. In keiner anderen Industriebranche werden

so viele Deals abgeschlossen. Bei den Greenfield-Projekten verlor die Branche aber in den letzten Jahren an Gewicht.

@\VCI



Investitionen 1n
der Gesamt-
wirtschaft
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Die Halfte aller Investitionen geht in den Bau

Struktur der Bruttoanlageinvestitionen in der Gesamtwirtschaft in Deutschland

Privat und Staat, Anteile in Prozent, 2022
B

Software, Datenbanken sonstiges
3%

FukE ¢
12%  — 4
Wohnbauten
Bauinvesti- ERp
tionen
54%
Hoch- und
j Tiefbau
Ausrustungen 21%
29%

Quelle: Destatis (VGR), VCI

Investitionen sind ein ganz
zentraler Wachstumstreiber.

Sie erhohen als
gesamtwirtschaftliche
Nachfrage nicht nur
unmittelbar das
Bruttoinlandsprodukt,
sondern haben zudem einen
Kapazitatseffekt und erhohen
so auch die zukinftigen
Produktionsmoglichkeiten
einer Volkswirtschaft.

@\VCI



Gesamtwirtschaft: Investitionsquoten steigen langsam

Investitionsquote in Deutschland
Bruttoanlageinvestitionen des Staates und der Wirtschaft in Prozent des BIP

m Staat m Wirtschaft o

24,4 %
22,9 % 22,2 % ¢

(0]
21,4% 19,9% 19,8% 20,1% 21.0%

3,0% 2,4% 2,1% 2,2% 2,6%

1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 2021-2022

Quellen: Destatis, VCI

2,2% I 2,4%

Investitionen sind ein ganz
zentraler Wachstumstreiber.

In der Gesamtwirtschaft war
die Investitionsquote nach
Auslaufen des
Wiedervereinigungsbooms
rucklaufig.

Erstin den letzten Jahren
haben die Investitionen wieder
relativan Boden gewonnen.

@\VCI



Investitionsquoten international im Mittelfeld

Investitionsquoten im internationalen Vergleich
Bruttoanlageinvestitionen in Prozent des BIP, 2022

China*
Korea*
Japan*
Frankreich
Belgien
Deutschland
EU

Italien

USA
Niederlande
Russland***
Spanien
Vereinigtes Konigkreich
Polen
Brasilien**

Quelle: OECD *2021| **2020 | ***2019

(2]

=
=~

@ Iminternationalen Vergleich

rangieren die deutschen
Investitionsquoten im
Mittelfeld - allerdings fallen
die staatlichen
Investitionsquoten im
internationalen Vergleich
deutlich zurtck.

Gesamtwirtschaftlich strebt
die Bundesregierung laut
Jahreswirtschaftsbericht 2022
eine Investitionsquote
deutlich oberhalb des EU-

Durchschnitts an.
é\VCI



Staatliche Investitionsquote in Deutschland zu gering

Investitionsquoten des Staates im internationalen Vergleich
Bruttoanlageinvestitionen des Staates in Prozent des BIP, 2022

Korea*
Russland***
China***
Japan*
Polen
Frankreich
USA*

EU
Niederlande
Vereinigtes Konigkreich
Spanien
Italien
Belgien
Deutschland
Brasilien**

Quelle: OECD

4,9
4,5
4,4
4,2
4,0
3,7
3,3
3,2
3,2
3,1
2,8
2,7
2,7
2,6

1,8

*2021 | **2020 | ***2019

@ Die offentliche

Investitionstatigkeit ist trotz
Verbesserung am aktuellen
Rand immer noch niedrig - und
weit davon entfernt deutlich
uber dem Durchschnitt der EU
zu liegen (Zielvorgabe
Jahreswirtschaftsbericht 2022).

Nicht nur im Vergleich mit
Schwellenlandern, sondern
auch mit Industrielandern
schneidet Deutschland nur
unterdurchschnittlich ab.

@\VCI



Offentliche Investitionen steigen - Anteil an den Ausgaben nahm wieder zu

Bruttoanlageinvestitionen und Anteil an den Ausgaben des Staates
Investitionen in Mrd. Euro, Anteil an den Ausgaben des Staates in Prozent
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Investitionen zu Ausgaben des Staates

5,0

4,9

4,8

49,9

44,1 @ 60,5 f 64,8
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Quellen: Destatis (VGR), VCI

83,8

2019

91,5

2020

Bruttoanlageinvestitionen des Staates

93,6

2021

102,9

2022

0o

@ Die Investitionen des Staates
sind in den vergangenen
Jahren gestiegen.

® Uber 5 Prozent der Ausgaben
des Staates stehen flr
Investitionen zur Verflugung.

@\VCI



VCI-Ansprechpartnerin

Christiane Kellermann

Senior-Referentin

Abteilung Volkswirtschaft

T 1+49 (69) 2556-1585

E | kellermann@vci.de

@ @\VCI
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